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SUNUS

Giliniimiizde demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin énemi anlagilmistir. Yonetim
biliminde “Amaclara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama” ¢alismalari
islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim ortami saglanarak ortak amaglar, hedefler,
stratejiler tespit edilerek, gerceklestirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacagimi bilmekte ve
hangi amaglarin gergeklestirilecegi bilinmektedir. Personel performansi da kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Burada en biiylik gorev kurumun en {ist amirine ve yonetim kadrosuna
diismektedir. Yonetim dncelikle bu yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, can1 géniilden
diger calisanlar1 desteleyecek ve ilham verecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte kamu idarelerince hazirlanacak
stratejik planlarin genel cercevesini belirlemek amaciyla “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” hazirlanmis ve kurumumuzda yapisindan hareketle bu stratejik plam
hazirlamistir.

Celalettin ERBAY
Okul Mudiri



DURUM ANALIZI

A-TARIHI GELISIMIMIZ

Merkezimiz, Glkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiictinii yetistirmek amac ile Avrupa
Konseyi Iskdn Fonu’ndan saglanan 1.500.000 Dolarlik krediden faydalanilarak, Ankara
Mesleki Egitim Merkezi adi altinda 05 Eyliil 1962 tarihinde kurulmustur.

Ilk defa meslek dalinda (Duvarcilik, Beton Kalipgiligi, Beton Demirciligi, Elektrik
Tesisatgiligt ve Makine Bakim Tamirciligi) 15 kursiyerle c¢alismalarina baslamistir.
Merkezimizin ilk mezunlar1 (72 kursiyer ) kurslarda basar1 gostererek 18 Subat 1963 tarihinde
Kurs Belgelerini almiglardir.

Devlet Planlama Teskilati, bu tiir kurslarin maliyetlerinin yiliksek olmasi, kursa katilip
belge alanlarin is bulmakta giicliik ¢ekmeleri gibi sebeplerle merkezin kurs faaliyetleri yerine,
isletmelerde istihdam altindaki usta / ustabasi seviyesinde calisanlara 6greticilik formasyonu
kazandirilmasi ve isgilerin isbas1 egitimlerinin bu personel (Monitér —Onder Is¢i) tarafindan
yapilmasi tavsiyesinde bulunmustur.

Bu tavsiye karari, 29 Mart 1963 tarihinde, Devlet Planlama Teskilatinda Milli Egitim,
Calisma ve Sanayi Bakanliklarinin temsilcileri ile is¢i ve isveren kuruluslarinin temsilcilerinin
katildig1 toplantida benimsenmis, ilk seminer 15 Nisan 1963 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bu tarihten 26 Eyliil 1964 tarihinde son bulan seminere kadar uygulanan egitim
programlarinin, isletmelerin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamadiginin anlasilmasi iizerine,
merkezin egitici personeli 02 Kasim 1964 — 30 Aralik 1964 tarihleri arasinda 180 saat siireli
pedagojik bir egitimden gecirilmistir. Bu egitim sonrast 111 saat siireli programlarin
uygulanmasina gegilmistir. Siirenin uzunlugu dikkate alinarak egitimin etkinliginin artirilmasi
amaci ile 06 Subat 1967 tarihinden itibaren 63 saatlik egitimlerin uygulanmasina baglanmistir.
19 Subat 1968 tarihinden itibaren ayn1 konu ve stireli 63 saatlik program uygulanmaktadir.

Ayrica 1969 yili icra planinin 446. maddesinde monitorlerin niteliklerinin gelistirilmesi
Ongoriilmiis, bu amagla 21 Mayis 1969 tarihinde cesitli bakanliklarin temsilcileri ile bir toplanti
yapilmistir. Bu toplantida yukarida kisaca gelisimi anlatilan 63 saatlik egitimlerin “Monitor
Yetistirme Semineri” adi altinda diizenlenmesine devam edilmesine, egitim gorevlisi ile
monitdr arasindaki boslugu doldurmak iizere bu seminerlere katilan Monitorler arasindan
secileceklere de yine 63 saatlik “Monitér Gelistirme Semineri” diizenlenmesine karar
verilmistir. Alinan bu kararin uygulanmasina giinlimiizde de devam edilmektedir.

Daha sonra Aksam Sanat Okullar1 statiistinde degerlendirilen merkezimiz, Ankara
Mesleki Egitim Merkezi ve IV. Aksam Sanat Okulu adi altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
1977 yilinda 2089 sayili Cirak, Kalfa ve Ustalilk Kanunu uygulamalarimin baslamasi ile
13.03.1979 tarihinden itibaren Ankara Ciraklik Egitimi Merkezi ve IV. Aksam Sanat Okulu
adin1 almis, bu anlamda tilkemizde acilan ilk dort Ciraklik Egitimi Merkezinden birisi olmustur.

Bu tarihten itibaren diger faaliyetlerinin yani sira ilimizdeki biitiin ¢irak, kalfa ve
ustalarimizin egitimlerini de tistlenmistir.



2089 sayili kanun uygulamalarina, 19.06.1986 tarihinde ytiriirliige giren 3308 sayili
Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile yeni diizenlemeler getirilmis, ¢irak 6grencilerimizin
sigorta primleri genel biitce imkanlar1 ile kargilanmaya baslamistir. Bu kanun, 10.07.2001 tarih
ve 24458 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 4702 sayili Kanunla yeniden
diizenlenmis ve iilke genelindeki biitiin Ciraklik Egitimi Merkezlerinin adlarinin Mesleki
Egitim Merkezi olmas1 6ngoriilmiistiir. Bu dogrultuda merkezimiz eskiden oldugu gibi Ankara
Mesleki Egitim Merkezi ve IV. Aksam Sanat Okulu olarak g¢aligmalarina devam etmistir.
Giiniimiizde, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ad Verme Komisyonunun 19.04.2007 tarih ve 23
numaralt karar1 ile “Gazi Mesleki Egitim Merkezi” adi altinda faaliyetlerimize devam
etmekteyiz.

Merkezimizde, ¢irak kalfa ve ustalarimizin egitimlerinin yani sira, disaridan ciraklik
sistemine katilmak isteyenlerin simnav ve belgelendirme islemlerine, Monitér Yetistirme ve
Gelistirme Seminerlerinin diizenlenmesine, kurumsal veya kisisel diizeydeki meslek kurslariin
ve hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine devam edilmektedir.

Ayrica ulusal ve uluslar aras1 diizeyde, gerek iilkemizin biitge imkanlari ile gerekse AB
fonlar1 araciligi ile proje tabanli degisik c¢alismalar da gergeklestirilmekte, merkezin
kurulusundan bu yana edindigi bilgi ve beceri birikimi ilgili taraflarla paylasilmaktadir.
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Clrakllk Egitimi:
3308 Sayil1 Mesleki Egitimi Kanunu
* 5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu
* 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
* 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
* Mesleki Egitim Yonetmeligi

Monitor Egitimi:

29 Mart 1963 tarihinde, MEB, Calisma ve Sanayi Bakanliklarinin temsilcileri ile isci ve
igsveren kuruluglari temsilcilerinin DPT’de katildig1r toplanti karari ile egitim faaliyetine
baslanmigtir. 1969 yili icra planinin 446. maddesinde monitorlerin niteliklerinin gelistirilmesi
Ongoriilmiis, bu amagla 21 Mayis 1969 tarihinde ¢esitli bakanliklarin temsilcileri ile bir toplanti
yapilmistir. Bu toplantida yukarida kisaca gelisimi anlatilan 63 saatlik egitimlerin “Monitor
Yetistirme Semineri” adi altinda diizenlenmesine devam edilmesine, egitim gorevlisi ile
monitdr arasindaki boslugu doldurmak {izere bu seminerlere katilan Monitorler arasindan
secileceklere de yine 63 saatlik “Monitor Gelistirme Semineri” diizenlenmesine karar
verilmistir. Alinan bu kararin uygulanmasina giintimiizde de devam edilmektedir.

Doner Sermaye:

* 3423 Sayili Milli Egitim Bakanhigina Baglh Mesleki Ve Teknik Ogretim Okullar:
Doner Sermayesi Hakkinda Kanun

* 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu



C- FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

FAALIYET ALANLARI

* Ciraklik, Kalfa ve Ustalar Egitimleri

*  Monitor Seminerleri

» Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

i1 Mesleki Egitim Kurulu Sekretarya Islemleri
* Meslek Kurslari

e Denklik islemleri

« DOSE Islemleri

* Projeler

SUNULAN HiZMETLER

»  Orgiin egitim disinda kalms ve bir isyerinde calisan ¢iraklara mesleki egitim sunmak,

* Cirak 0grencilere saglik giivencesi sunmak,

* (Cirak, kalfa ve ustalarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmak,

» Isyerlerinde ustabasi mevkiinde(Alt Kademe Yoneticileri) calisanlara monitdr egitimi
ile verimlilik konusunda katkida bulunma,

* Herhangi bir meslek sahibi olmayanlarin meslek kurslart yardimi ile meslek
edinmelerini saglamak,

* Mesleki belgelendirme stirecine katkida bulunmak,

* Matbaacilik alaninda egitim faaliyetleri kapsaminda mal iiretiminde bulunmak,

* Misafirhane kanali ile egitim faaliyetleri kapsaminda hizmet {iretiminde bulunmak,

* Isletmelerin mesleki egitim taleplerini gergeklestirmek,

1. CIRAKLIK, KALFA VE USTALARIN EGIiTIMLERI

a. Ciraklik Donemi Egitimleri

Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gercek is ortaminda fiilen calismak
suretiyle meslek 6grenmek isteyen 15 yas ve iizerindeki vatandaslarimizin teorik ve pratik
mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlar1 tilkenin ihtiya¢ duydugu
becerili iggiicli haline getirmek, c¢iraklik egitiminin temel amacidir.

Ayrica;

* Is hayatinda ¢aligma disiplinin saglanmasi,

* Cirak 0grencilerin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi,

+ Ulke ¢apinda mesleki standartlarin saglanmasi,

 Isyeri agman belli bir diizene baglanmasi,

* Meslek analizine dayali olarak gilinlimiizde gegerli mesleklerin belirlenmesi,

* Yapilan islerin kalite ve veriminin ytikselmesi,

e Egitimde firsat esitliginin yayginlastirilmast gibi amaglarin gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.



Bu egitimi tamamlayan vatandaslarimz:

« lyi bir vatandastan beklenen davranislar1 kazanacak,

e (esitli mesleklerdeki ortak i ve islemleri 6grenecek,

 Is disiplininin anlam ve 6nemini kavrayacak,

e Ortak bir genel kiiltiir edinecek,

s hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve davranislar kazanacaklardir.

b. Kalfallkk Donemi Egitimleri

Isteyen Kkalfalar icin kapsam ve siiresi Bakanligimizca belirlenen programlar
dogrultusunda ustalik egitimi kurslari diizenlenir. Bu egitim; c¢alisma saatleri disinda ve
merkezimiz tarafindan hazirlanacak ve wvalilikge onaylanacak ¢aligma takvimine gore
diizenlenir.

Bir meslek dalinda ustalik egitimine kaydedilen kalfa sayisinin sinif olusturacak kadar
olmamasi ya da ustalik egitiminin ¢esitli imkansizliklar nedeniyle yapilamamasi durumunda,
egitime alinamayan kalfalarimizin kayitlari, il mesleki egitim kurulu tarafindan yapilacak
planlama dogrultusunda egitim ve ulasim acisindan en yakin Mesleki Egitim Merkezine
nakledilir.

Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin ustalik sinavlarmma girebilmeleri i¢in kalfalik
belgesinin diizenlendigi tarihten sonra, mesleklerinde 2 (iki) yil ¢alistiklarini1 belgelendirmeleri
ve ustalik egitimi kursunu basari ile tamamlamalar gerekir.

Ustalik egitimi kurslarina kayit yaptirmayan kalfalarin ustalik sinavlaria girebilmeleri
icin meslekleri ile ilgili islerde en az 5 yil siire ile ¢alismis olduklarini sosyal gilivenlik
kuruluglarindan alacaklar1 hizmet belgesi ile belgelendirmeleri gerekir.

Meslek kuruluslarina kayitli is yerlerinde ¢irak olarak calisip kalfa olanlar, aymi is
yerinde en az bir y1l kalfa olarak ¢alismak zorundadirlar.

c. Usta Ogreticilerin Egitimi

Isyerinde, sanatin1 ¢iraklara dgretmekle gorevli ustalarin katildigi egitimdir. Bu egitimi
gdrmeyen isyeri sahibi veya ustalarin yanlarinda veya igyerlerinde ¢irak ¢alistirmalart miimkiin
bulunmamaktadir (3308 sayili Kanunun 31. Maddesi). Bu egitimle c¢irak yetistirme
sorumlulugunu {istlenen ustalarin sanatin1 baskasina iyi bir sekilde Ogretme yontem ve
tekniklerini dgrenmeleri hedeflenmektedir. Bu amagla hazirlanmis bulunan “Is Pedagojisi Kurs
Programi1” 40 saat stirelidir.

2. MONITOR SEMINERLERI

Monitdér (Onder Isci) kelimesinde ifade edilen; “Isbasinda egitimi gergeklestirmek
amaci ile isletmede tekniker, teknisyen, nezaretci, ustabasi, posta basi, formen, ekip basi, sef,
vardiya sefi vb. unvanlarla goérev yapan ya da gelecekte bu tiir gorevler icin yetistirilecek
personel arasindan segilip, merkezde veya isletmede diizenlenen Monitdr Seminerlerine
katilarak, basar1 belgesi alan kisidir.”

Monitér Yetistirme Semineri sonrasinda MONITOR unvanini alan katilimcidan
isletmesine asagida kisaca siralanan katkilar1 saglamasi beklenir;
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. Sorumlulugu altindaki ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarii belirleyerek isbasi
egitimlerini gerceklestirmek,

. Isletme kaynaklarmin etkin kullanimini saglayarak iiretim maliyetlerini
diistirmek,

. Uretim kalitesinin yiikselmesini saglayacak calismalara yon vermek,

. Fire ve hata oranlarini en aza indirmek,

. I¢-dis miisteri tatminlerini ger¢eklestirmek,

. Calisma alanlarinda is glivenligini saglamak,

. Isyeri haberlesmesini etkin kilmak,

. Uretimde kullanilan makine ve arag-gereglerin bakim ve onarimlarini yapmak,

. Uretimle ilgili yeni metotlar gelistirmek,

. Isyeri ortamin1 huzurlu kilmak,

. Sorumlulugu altindaki personeli degisime ve gelisime hazir hale getirmek.

Monitor Semineri (Gelistirme) sonrasinda;

. Isletme yonetimi tarafindan belirlenecek egitimle ilgili konularda egitim
sorumlulari ile birlikte ¢alismak,

. Egitim sorumlular ile birlikte isbasinda veya dersliklerde egitim yapmak,

. Gerektiginde meslek ve is analizlerini yapmak,

. Egitim giderlerinin ve egitimlerin planlamasina, yiiriitiilmesine, denetimine ve
degerlendirilmesine katki saglamak,

. Monitorler arasinda dayanisma ve isbirliginin gelistirilmesini saglamak gibi

gorevler de diger gorevlerine eklenmistir.

3. HIZMET iCi EGITiM FAALIYETLERI

Merkezimiz, Bakanligimizin Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel Miidiirliigii, Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii, Hizmetigi Egitim Dairesi Baskanlig1 ve Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligl tarafindan {ilkemizin degisik illerinde ve/veya ilimizde gorev yapan atdlye ve
meslek dersleri Ogretmenleri ile brans Ogretmenlerinin veya degisik alanlarda yetistirilen
formatdr dgretmenlerin Hizmet I¢i Egitimlerine ev sahipligi yapmaktadir.

4. IL MESLEKI EGITIM KURULU SEKRETERYA ISLEMLERI

Ankara ilimizde kurulan 11 Mesleki Egitim Kurulunun sekreterya islemleri merkezimiz
tarafindan yerine getirilmektedir.

Sekreterya

Mesleki Egitim Kurulunun sekreterya isleri Bakanlik¢a belirlenen birimce, il mesleki
egitim kurulunun sekreterya isleri ise kurumlar arasindan valilikce belirlenecek miidiirliik
tarafindan ytiriitiiliir.

Sekreteryanin gorevleri
a) Kurulun ¢aligmalarina esas olacak hazirliklar1 yapmak.
b) Kurulun raportorliik, dosya, evrak ve arsiv islerini yiirtitmek.
c¢) Kurul tutanaklarini tutmak, 6rneklerini ilgili yerlere ulastirmak ve saklamak.
d) Ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimi saglamak.
e) Kurul giindemini kurul {iyelerine bildirmek.
10



f) Bagkanin ve kurulun uygun gorecegi diger isleri yapmak.

5. MESLEK KURSLARI

Meslek kurslari ile hedefledigimiz ii¢ temel kitle bulunmaktadir. Bunlar;

-Orgiin egitim sisteminden ayrilmis ve herhangi bir meslek alami ile ilgili bilgi ve
beceriye sahip olmayanlar,

-Istihdam altinda olup meslegi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmek isteyenler,

-Meslek degistirmek isteyenler.

Merkezimizde bu vatandaslarimiza ilgi alanlari, yetenekleri ve sektoriin ihtiyaclari
dogrultusunda beceri kazandirilmasi veya mevcut becerilerinin gelistirilmesi amaciyla meslek
kurslar1 diizenlenmektedir.

Ayrica, merkezimiz tarafindan 6rgiin veya yaygin mesleki ve teknik egitim programina
devam etmis veya tamamlamis olanlarin kazandiklar1 bilgi ve becerilerini uygulama icerisinde
gelistirmek, is verimini artirmak, yeni teknolojilere uyumlarini ve mesleklerinde gelismelerini
saglamak amactyla karsilikli imzalanan protokollerle de iste§e uygun ve kurumsal diizeyde
mesleki kurslar diizenlenmektedir.

Bu tiir kurslarin giderleri, kursu talep eden kurum-kurulus veya isletmelere aittir.
(Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 71. Maddesi)

6. DENKLIK iSLEMLERI

Merkezimiz; 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunun 35. maddesi ile verilen denklik
yetkisi ¢cergevesinde ve Ankara ili (ilgeler dahil) i¢in Bakanlik¢a veya Bakanlik ile diger kurum
ve kuruluslarin ig birligi sonucunda verilmis veya dis iilkelerden alinmis diploma, kurs bitirme
belgesi, yetki belgesi, hizmet belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri ¢iraklik egitimi sistemi
icerisinde veya sisteme giriste degerlendirmekle sorumlu merkezdir.

7. DOSE ISLEMLERI

Giiniimiizde merkezimiz DOSE isletmesi ¢alismalarin1 1 Teknik Miidiir Yardimecisi, 1
Sayman, 13 calisan ile gerceklestirmektedir. Siparis alinmasi ya da talep olmasi durumunda
basta Matbaa Teknolojisi Bolimii, Misafirhane ve Uygulama Oteli, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi Boliimii, Motorlu Araglar Teknolojisi Boliimii, Giyim Uretimi Teknolojisi Béliimii,
Gaz ve Tesisat Teknolojisi Bolimii olmak {izere gerek {iriin, gerekse hizmet iireterek
miisterilerine yarar saglamaktadir.

8. PROJELER

* AB Projeleri;

Merkezimiz, MEGEP Projesi kapsaminda iilke genelinde secilmis 104 pilot kurumdan
birisidir. Proje cergevesinde merkezimizin elektrik, ascilik-pastacilik ve giyim atdlyelerinin
makine ve techizatla donatimlar1 yapilmaistir.

Merkezimiz MEGEP pilot projelerinden ikisine ortak olarak katilmis olup bu projeler;
v' Egitim ve Istihdamda Etkinlik Artirma Pilot Projesi
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v' Istihdam Edilebilme Becerilerinin Gelistirilmesi Egitimi Projesi

e Ulusal Ajans Aracihigi fle Gergeklestirilen Proje Calismalari;

2005 yili Leonardo Da Vinci-Hareketlilik projesi “Degisik Pisirme ve Pastacihk
Tekniklerinin Ogrenilmesi” Kainuu Vocational Kollege-Finlandiya

Ayrica, her yil Ulusal Ajans tarafindan belirlenen basvuru siiresi igerisinde degisik
igeriklere sahip proje calismalar1 gerceklestirilmekte, diger kurum-kuruluslar ya da STK’lar
tarafindan hazirlanan projelere ise katilimei, destekleyici veya proje ortagi olarak basvurular
yapilmaktadir.

« TIKA isbirliginde Gergceklestirilen Proje Cahsmalari;

Uygulamasma 1998 yilinda baslanan Afrika’ya Acilim Eylem Plan1 kapsaminda
Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanliginin koordinasyonunda 8 Bat1 Afrika
iilkesine yonelik “Mesleki Egitim Projesi” hazirlik c¢alismalarina Ekim 2005 tarihinde
baslanmistir. Projenin hedef iilkeleri Nijerya, Kamerun, Nijer, Benin, Togo, Sierro Leone, Gana
ve Liberya’dir.

Proje ile elektrik, Otomotiv ve Tekstil alanlarinda her bir alandan on kisi olmak {izere
her {ilke grubundan toplam 30 kursiyere 160 saat siireli ve uygulama agirliklt mesleki egitimler
diizenlenmektedir. Egitimler; teknik, kiiltiirel ve sosyal icerikli gezilerle desteklenmektedir.

Proje kapsaminda ilk iilke olan Nijeryali 28 (Yirmi sekiz) kursiyerin egitimleri 19

Agustos—15 Eyliil 2007 tarihinde, ikinci iilke grubu olan Kamerunlu 26 (yirmi alt1) kursiyerin
egitimleri ise 12 Kasim—02 Aralik 2007 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
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D- PAYDAS ANALIZi

MUSTERILER

* (rrak statiisiinde 133 meslek dalinin herhangi birinde ¢calismak isteyen yada
calisanlar, (Zorunlu egitim)

« [sletmelerde ustabasi konumunda ¢alisanlar,

* Meslek edinmek isteyen kisiler,

e Kamu ve 6zel kurumlar,

»  Okul personeli (I¢ miisteri),

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda her tiirlii talepte bulunanlar,

IS PIYASASI VE RAKIPLER

* Ciraklik egitimi alaninda; Milli Egitim Bakanligi’na bagli diger Mesleki egitim
merkezleri rakip olarak goziikse bile rakip yerine esdeger ortak olarak
degerlendirilebilir.

* Meslek kurslarinda; Halk egitim merkezleri, biinyesinde meslek kursu acan meslek
liseleri, MEB’e bagli 6zel egitim merkezleri, tiniversiteler, belediyeler, uluslar arasi
faaliyette bulunan kuruluslar .

*  Monitor egitiminde; iliniversiteler ve 6zel egitim merkezleri.

* Doner sermaye faaliyetlerinde; Alandaki tiim ticari faaliyet gdsteren 6zel ve kamu
kuruluslari.
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E- KURULUS ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

SWOT ANALIZi
DAHILI PERSPEKTIF

Giiclii Yonler;

» Kaliteye odaklanma

* Alaninda ilk ve 6ncii olmasi

* Fiziki donanim

+  Ogzverili personel

* Dinamik bir sistemin olmasi

* Miisterilerimizle uzun siireli birliktelik(¢irak-kalfa-usta)

Zayif Yonler;

* Degisime direnenlerin varlig

e Degisime ayak uyduramayan ve algilama sorunu olan personelin varligi
* Personel devamsizligi

e Egitim-6gretim Onceliginin pasifize edilmesi

* Bos zaman fazla olan personelin ¢aligmalara katilmada isteksizligi
» Kaynaklarin dagiliminda 6ncelik sirasinin iyi belirlenmemesi

* Pedagojik gelisim konusunda farkindalik olusturamama

»  Ogrenci katiliminin olmamasi

+ I¢ ve dis denetim noksanlig

e Kurum i¢i iletisimin dikey yonde gelisim egiliminin artmasi

e Ekip ruhundan bireysellige yonelimin olmast

* Sayisal veri bankasinin olmamasi

HARICI PERSPEKTIF

Firsatlar;

* Yasam boyu egitimin yayginlagsmasi

* Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmast

* Meslek kursu taleplerinin artmasi

* Piyasa sartlarina gore maliyetimizin diisiik olmasi
e Toplumun her kesimine agik olmasi

Tehditler;

* MEB Tarafindan gorevlendirilen 6gretmenlerin fazla olusu

e Sivil Toplum Kuruluslarinin degisim ve gelisime ayak uyduramamasi
Rakip/Ortaklarla ortak paydada bulusamama

Hedef/Beklentilerin gergeklesmesi icin acele ve telag gosterilmesi

* Merkezi yonetimin yetersiz kalmasi
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PERSONEL DURUMU

PERSONEL SAYISI | PERSONELIN EGITIM DURUMU
Uzman Personel 86 Lisansiistii, Lisans, Onlisans

Idari Personel 8 Yiiksek lisans, Lisans

Yardimci Personel 13 Onlisans, lise, lise dengi
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GELECEGE BAKIS

A-MISYONUMUZ

* Profesyonel egitim kadromuzla tercih edilecek bireyler yetistirmek

* Mesleki ve kisisel gelisimini tamamlamig bireyler yetigtirmek.

* Sektore maksimum fayda saglayacak kalifiye eleman yetistirmek.

* Performansina ve sosyal iligkilerine 6zenilen bir egitim kurumu olmak

B-VIZYONUMUZ

Iletisim giicii yiiksek ve gelismis bir kurum kiiltiiriine sahip, egitim kadrosuyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kabul goren bir standardizasyonu saglayarak, topluma, mesleki yeterlilik
seviyesine ulasmis etik normlara sahip bireyler kazandirmak.

C-DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilkelerine bagl
Diiriist, seffaf ve etik
Teknoloji ile uyumlu

Siirekli miikemmeli yakalamaya ¢aligmak
Cagdas, yenilikei

Etkin ve etkili

Mesleginde yeterli

Kurum kiiltiirtine sahip

Adil ve 6zgiivenli
Muhakeme yetenegi gelismis
Tletisim giicii yiiksek
Davraniglarinda tutarl

Yol gosterici

AN N N N N N Y Y N N NN
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D- AMACLAR:

1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIiRILMESI

Maddi kaynaklart ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum
olusturmak. Bunun i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi
olusturmak. Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak kararlarin olugmasinda bizlere 151k
tutacaktir. Verilerin elde edilmesinde matbu formlar, anketler ve 6lgme araglar1 gelistirilecektir.
Sinavlarda kullanilacak testler, temel ilkeler, standartlar belirlemek ve gelistirmek. Ben yerine
biz anlayis1 gelistirilerek, kurum kiiltiirii ve sahiplenme duygusu gelistirilecektir.

2. CEVREYLE BUTUNLESMEK

Kurum olarak, paydas olmak ve rakiplerimizle diyalog gelistirmek. Cevrenin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak. Ulusal ve uluslararasi ortak projeler yapmak. Ihtiya¢ duyuldugunda
kaynaklar1 kullanima agmak. Duragan degil dinamik bir kurum anlayisi olusturarak yerel,
bolgesel, ulusal ve diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek Onceden tedbirler almak,
toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmek. Hayat Boyu Ogrenme kavramini dziimseyerek,
mesleki rehberlik ve farkindalik yaratici alaninda faaliyetler diizenlemek. GZTF Analizinde
ortaya konan firsatlardan azami diizeyde yararlanmak icin firsatlar1 takip etmek, meslek kurslari
diizenlemek. Esdes kurumlarla isbirligi yaparak ortak hareket noktalarini belirleyerek; soru
bankasi gelistirmek ve kullanmak, uygulamalarda birlikteligi saglamak, ortak ziimre toplantilar
yapmak vb.

3. EGITiM VE OGRETIMDE KALITEYi ARTIRMAK

Ogrenci merkezli egitimi en iyi sekilde yerine getirmek icin, pedagojik gelismeleri takip
etmek, iletisim becerilerini gelistirmek ve kisisel gelisime 6nem vermek. Kurumu ilgilendiren
kararlarda ortak karar alma ve aktif katilim anlayisini gelistirme. Kaliteyi artirmada motive
edici odiillendirme sistemi olusturma. Kurumda uzun siire vakit gecirmeyi saglayici, cazip bir
atmosfer olusturma. Personel is doyumunu artirict sosyal faaliyetler diizenleme. Ogrenme
ortaminda basit degisiklikler yapilarak oralar1 keyifli ders yapilir mekanlar haline getirmek.
Egitim ve dgretimi en giizel sekilde sunulacak bir ¢evre ortami olusturmak. Ogrencilerimizin
haftada bir giin teorik egitim i¢in gelmeleri uyum konusunda zorluklar dogururken egitim
kadrosunda da is tatmininin diigmesine neden olmaktadir, bu yapiyi tersine ¢evirecek yontemler
gelistirmek. GZTF Analizinde ortaya ¢ikan zayif yOnlerimizi gliglilye ¢evirecek faaliyetlerin
diizenlenmesi.
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E- HEDEFLER

AMAC 1: KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 1.1: FiziKi ORTAMI IYILESTIRMEK: 2008 Yili sonuna kadar mevcut durumun
tespit edilmesi.

HEDEF 1.2: KURUM VERI BANKASI OLUSTURMAK: 2009 Yili baginda elektronik
ortamda verilerin paylasima acilmasi ve her yil giincellenmesi.

HEDEF 1.3: YENI KAYNAKLAR KESFETMEK VE ATIL KAYNAKLARI YENIDEN
DEGERLENDIRMEK :Her y1l kaynaklarin oncelik sirasina gore dagitimimi saglayacak anket
uygulamasi. Yeni kaynak saglayici kesiflerin yapilmasi.

HEDEF 1.4: OZENILEN BIR KURUM OLUSTURMAK: Her tiirden kullanilacak matbu
formlarin 2009 yili sonuna kadar hazirlanmasi. Kurum i¢i ve dis1 miisterilerin memnuniyetinin
tespitine 2010 yil1 basinda baglanmasi. 2012 Y1li sonunda memnuniyeti %90’a ulastirmak.

AMAC 2: CEVREYLE BUTUNLESMEK

HEDEF 2.1: MESLEKI REHBERLIK VE YONLENDIRME: Her yil bélgemizde bulunan bes
ilkdgretim okulu ile isbirligi yapmak. Bes yilsonunda en az 25 100 ile isbirligini
gergeklestirmek. Normal agilan siniflarin disinda her yil bes sinif agmak.

HEDEF 2.2: STK ve KAMU-OZEL SEKTOR KURULUSLARI ILE DIYALOGU
GELISTIRMEK: Bu kapsamda her y1l 10 etkinlik gerceklestirmek. Ortak projeler yapmak.

HEDEF 2.3: RAKIPLERLE DiYALOGU GELISTIRMEK: Esdes kurumlarla 2009 yil1 sonuna
kadar igbirligi yapilacak alanlar1 belirlemek ve 2010 yilindan sonra birlikte hareket etmek.

AMAC 3: EGITIM VE OGRETIMDE KALITEYI ARTIRMAK

HEDEF 3.1: ODULLENDIRME SISTEMi OLUSTURMAK: Ogrenci devamsizligini, her yil
%?2 azaltarak 5 yil sonunda %10 azaltmak.

HEDEF 3.2: KiSISEL GELiSIMiI GERCEKLESTIRMEK: Her yil en az bir seminer ve bir
konferans diizenlemek.

HEDEF 3.3: ILETISIM BECERILERINI GELISTIRMEK: Her yil en az ii¢ etkinlik
diizenlemek.
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F-STRATEJILER

AMAC 1: KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

STRATEJI 1.1: KURUMSAL BILGIYE ERISIMIN SAGLANMASI
STRATEJI 1.2: KAYNAKLARIN ETKINLIGINi ARTIRMA

STRATEJI 1. 3: KURUMSAL SAHIPLENME VE AITLIK DUYGUSUNU GELISTIRME

AMAC 2: CEVREYLE BUTUNLESMEK

STRATEJI 2.1: ORTAK PROJELERIN YAPILMASI
STRATEJI 2. 2: KARSILIKLI KAYNAKLARIN KULLANILMASI

STRATEJI 2. 3: ESDES KURUMLARLA ISBIRLIGI ALANLARININ BELIRLENMESI

AMAC 3: EGITIM VE OGRETIMDE KALITEYI ARTIRMAK

STRATEJI 3.1: ORTAK KARAR ALMA

STRATEJI 3. 2: YENI PEDAGOJIK YAKLASIMLARIN PAYLASILMASI
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MALIYET

OKUL AILE BIRLIGI GELIR GIDER KAYITLARI (YTL)

GELIR GIDER DEVIR

@ 2005 YIL
m 2006 YILI
02007 YIL

GENEL BUTGE GIDER DAGILIMI (YTL)

324.010
CIRAK SSK 296.026
327.563

ELEKTRIK-SU-D.GAZ- 166.817
TEL 112.300

184.982

_ _ 2.597.015
PERSONEL GIDERLERI .257.442
.004.754

‘ @ 2005 YILI m 2006 YILI O 2007 YILI ‘
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflerin, yine planda belirlenen siireclerde
gergeklestirilebilmesi, siireclerin her birinin etkin bir sekilde farkl: bir ekip tarafindan izlenmesi
ve sonuglarmin etkinliklerin gergeklestirilmesinden sorumlu ekiple birlikte degerlendirilmesi ile
miimkiindiir. Bu amagla siirecleri izlemek ve ilgililerle birlikte degerlendirmek {izere “Izleme
ve Degerlendirme Ekibi” kurulmustur. Kurulan bu ekibin;

Gorevleri
* Ekiplerce hazirlanan eylem planlarinin uygulamasini izlemek

» Siireglerin uygulanmasina katki saglayacak oneriler sunmak
e (Calismalar1 Sonu¢ Raporu halinde “Kurum Gelisim Yo6netim Ekibi”ne sunmak.

Ekibin ilkeleri
e Seffaf

e  Quvenilir

e Objektif

e Tarafsiz

*  Yenilik¢i olmak olacaktir.
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EKLER

GAZi MESLEKI EGITiM MERKEZi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SN Ad1 ve Soyadi Gorevi

1 | Celalettin ERBAY Merkez Miidiirii, Ekip Bagkan1

2 | Idris UGURLU Miidiir Bas Yardimcisi

3 | Mustafa GOKMEN Miidiir Yardimcisi, Ekip Sekreteri

4 | Mustafa AKSOY Miidiir Yardimcisi-Kurum TKY Temsilcisi
5 | Ismail YILDIRIM Teknik Miidiir Yardimcisi

6 | Sebahat SERT Rehber Ogretmen Temsilcisi

7 | Hillya KORKMAZ Rehber Ogretmen Temsilcisi

8 | Fatma IZGI Rehber Ogretmen Temsilcisi

9 | Hurigiil Esin BOGAZ Ogretmen Temsilcisi

10 | Server ALA Ogretmen Temsilcisi

11 | Miijgan ILHAN Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Kuaforliik)
12 | isa MAKAROGLU Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Muhasebe)
13 | Vuslat AKIN ZiimreOgretmenler Bsk Tem.(Matematik)
14 | Sergiil E.MADENCIOGLU| Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Tiirkce)

15 | Salim KOKGUL Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Tesviye)
16 | Halide MERAKLI Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Yiy.Ice.Hiz)
17 | Nursen AKTAS Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Matbaa)

18 | Mediha KOF Ziimre Ogretmenler Bsk Tem.(Giyim)

19 | Yilmaz COSUR Boliim Sefleri Temsilcisi(Elektronik)

20 | Celal KIRTIL Koordinatér Ogretmen Temsilcisi

21 | Giirbiiz AR Ogretmen Sendikas1 Temsilcisi

22 | Halil AKYUZ Izleme ve Degerlendirme(Tesviye)

23 | Mehmet ONAL Izleme ve Degerlendirme(Metal Isleri)

24 | Olcay ARSLAN Izleme ve Degerlendirme(Kuaforliik)

25 | Ismail ERDEM Izleme ve Degerlendirme(Yap1)

26 | Emine OZER Izleme ve Degerlendirme(Tiirkce)

22




YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

44

1810

1725

2005-2006 2006-2007 2007-2008

YILLAR ITIBARIYLA ILIMiZDE GERCEKLESTIRILEN DENKLIK

ISLEMLERI DAGILIMI
TOPLAM | 13446
2005-2007 | 2893
2000-2004 | 3064
1995-1999 | 2714
1990-199%4 | 4775
YILLAR | 0
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DUZENLENEN BELGE SAYILARI

Usta Ogretici | 11.351

is Yeri Acma 1.330

Monitér Gelistirme 4.525

Ustalik |23.247
Kalfalik 23.528
Meslek Kursu | 15.633

Monitoér Yetistirme

19.565

Glinlimiize kadar ger¢eklestirdigimiz egitim etkinlikleri ¢er¢evesinde yaklagik 100 bin

belge diizenlenmistir.

DOSE ISLETMESININ MALI VERILERI

663.794,00

2.302.395,00
2.966.189,00

2007

502.804,00

2006

203.650,00
421.078,00
624.728,00

2005

3.774.847,00

4.277

0O KAR*
0 GIDER
m GELIR
O YILLAR

*Hazineye kaydedilen net gelirlerdir.




ASENENEN
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EGITIM iSBIRLIGI YAPTIGIMIZ KURUM VE KURULUSLAR

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Elektrik Isleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigii

Ankara Emniyet Mudirligi

Ankara Kuaforler, Giizellik Salonlar1 isletmecileri ve Manikiirciiler Esnaf
Odasi

Ankara Kuyumcular ve Saatgiler Odasi

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudirligi
Saray Hal1 A.S.

MAN Tirkiye A.S.

Tirkiye Biytuk Millet Meclisi

Icisleri Bakanlig1

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii
Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanlig
Mercedes-Benz Tiirk A.S.

Kantinciler Odast

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

TCDD Genel Mudurlagi

Ankara Biyiiksehir Belediye Baskanlig:

ASELSAN

Merkez Bankas1 Banknot Matbaasi

Teknik Egitim Vakfi

ANKESOB

Genel Kurmay Baskanlig1

Kuvvet Komutanliklari

Isci Sendikalar1

Isveren Sendikalar1
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